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Resolución Ministerial N° 176-2014/MINSA 



OFERTA (MICRORRED) 

ASISTENCIALES  
(PEAS-NO PEAS) 

POBLACIÓN 
NECESIDADES DE SALUD 

MICRORED 

ADMINISTRATIVAS 

DEMANDA 

Dispersión 

 

PROPUESTA METODÓLOGICA 

  

NECESIDAD RHUS 

DISPONIBILIDAD RHUS 

BRECHA 
RHUS 

CAPACITACIÓN 

 
Estimación de 

Tiempos Totales de 
RHUS  

 



  
MOMENTOS METODOLÓGICOS 

  

  
ELEMENTOS CLAVES 

Momento N° 01 
Cálculo de las necesidades de RHUS 

• Ámbito: Microrred de Servicios (Criterio Geo-socio-
sanitario), teniendo la flexibilidad de adaptarse al 
requerimiento del gestor. 

• Criterio de Demanda: para responder a una demanda local 
del PEAS, no PEAS y actividades  de gestión del primer nivel 
de atención. 

• Considera la carga administrativa y sus variantes  propias 
por grupo ocupacional. 

• Permite estimar necesidades de RHUS asistenciales de los 
diferentes grupos ocupacionales. 

• Incorpora la Dispersión Poblacional, como criterio de ajuste 
de la oferta de RHUS, basado en criterios demográficos, 
socioeconómicos, geográficos y de acceso a servicios de 
salud. 

Momento N° 02 
Cálculo de la disponibilidad de RHUS 

• Disponibilidad efectiva de los RHUS por microrred. 

Momento N° 03 
Cálculo de la brecha de RHUS 
  

• Permite estimar la “Presión de Carga de Trabajo” por grupo 
ocupacional. 

• Permite  comparar la distribución de los RHUS por grupo 
ocupacional y carga de trabajo en el ámbito de selección y 
por ende su gestión local. 

Elementos claves metodológicos 



Taller Pasco 

27 NOVIEMBRE 

Taller Ayacucho 

 08-09 OCTUBRE 

 
PLAN: CONSTRUCCIÓN METODOLOGICA CONCERTADA Y DESCENTRALIZADA 

 
1° TALLER DE VALIDACIÓN CON LAS REGIONES 

INTEGRANTES DE LA MESA DE LA CIGS: 08 REGIONES 

(Ayacucho, San Martín, Loreto, Arequipa, La Libertad, Callao, 

Tacna, Lambayeque) 

23 OCTUBRE 2012  

Taller Huánuco 

 29 NOVIEMBRE 

2° TALLER DE VALIDACION: 08 REGIONES  

(Amazonas, Ayacucho, Cajamarca, Huancavelica, Huánuco, 

Pasco, San Martin y Ucayali) 

06-07 DICIEMBRE 2012 
 

3° TALLER DE VALIDACION: 27 DIRESAS/GERESAS/DISAS 

 25 – 27 MARZO 2013 

Aprobación de Resolución Ministerial N° 

176-2014/MINSA  

MARZO 2014  



Módulo RHUS I Nivel V.01. DGGDRH-MINSA. VERSIÓN WEB 

http://www.inforhus.gob.pe/app/inforhus/brechas/view/brechas.php 
 

http://www.inforhus.gob.pe/app/inforhus/brechas/view/brechas.php


Guía Técnica para la Metodología de Estimación de las Brechas de 

Recursos Humanos en Salud para los Servicios Asistenciales del 

Segundo y Tercer Nivel de Atención 

 

Dirección General de Gestión del 

Desarrollo de Recursos Humanos  

Dirección de Gestión del Trabajo en Salud 

Dirección General de Gestión del Desarrollo de Recursos Humanos  

“Construyendo metodologías para una dotación de RHUS con equidad e inclusión social” 



Resolución Ministerial N° 437-2014/MINSA 



POBLACIÓN   
REFERENCIAL 

NECESIDADES DE SALUD 

DEMANDA 

ESTRUCTURA: PROPUESTA METODOLOGICA 
  

NECESIDAD RHUS 

DISPONIBILIDAD RHUS 

BRECHA 
RHUS 

Estimación de 
Tiempos Totales de 

RHUS  

CARTERA DE SERVICIOS: ESTANDAR PRODUCCIÓN 

 
MISION  

 
UPSS 

APROVISIONAMIENTO 

TECNOLOGIA 

ORGANIZACIÓN 

OFERTA 

ASISTENCIALES 

ACTIVIDADES NO ASISTENCIALES 



Elementos claves metodológicos 

  
MOMENTOS METODOLÓGICOS 

  

  
ELEMENTOS CLAVES 

Momento N° 01 
Cálculo de las necesidades de RHUS 

Enfoque metodológico: 
a. Enfoque según demanda: Parte de estimar las necesidades 

de RHUS para la prestación de la demanda efectiva de 
servicios de salud, de la población de referencia del 
Establecimiento de Salud. Es útil para los cálculos de 
programas de recursos humanos incrementales de los 
Proyecto de Inversión y en aquellos establecimientos de 
salud del segundo y tercer nivel que tengan adecuadamente 
limitada el ámbito de su población de referencia. 

  
a. Enfoque según oferta: Es útil para aquellos establecimientos 

de salud que no tienen adecuamente definido su población 
de referencia, y permite estimar las necesidades de recursos 
humanos que posibiliten el funcionamiento de las UPSS 
existentes. 

  

• Considera para el ajuste de las necesidades el porcentaje de actividad 
no asistencial y la prestación de los RHUS en los servicios críticos. 

• Permite estimar necesidades de RHUS asistenciales de los diferentes 
grupos ocupacionales. 

Momento N° 02 
Cálculo de la disponibilidad de RHUS 

• Integra la disponibilidad efectiva en tiempo real, de los RHUS por 
establecimiento de salud procedente del Registro Nacional de 
Personal de la Salud, gestionada mediante el aplicativo INFORHUS.  

 Momento N° 03 
Estimación de la Brecha de  RHUS 

• Permite  comparar la distribución de los RHUS por grupo ocupacional 
y carga de trabajo por establecimiento de salud. 



 
PLAN: VALIDACIÓN DE LA METODOLOGIA DE BRECHA II NIVEL DE ATENCIÓN 

 VALIDACIÓN LIMA METROPOLITANA HOSPITALES  II NIVEL DE ATENCIÓN :  
• Hospital  II-2 :San José  
• Hospital José Augurto Tello   
• Hospital San Juan de Lurigancho  
• Hospital II-1: Hospital de Huaycan 
• Hospital  Ate Vitarte 

MAYO 2013 

TALLER DE VALIDACIÓN DE LA METODOLOGÍA DE CÁLCULO DE BRECHAS DE RECURSOS HUMANOS  

45 HOSPITALES  

JUNIO 2013 

GUIA TECNICA PARA LA METODOLOGIA DE ESTIMACIÓN DE LAS BRECHAS DE 
RECURSOS HUMANOS EN SALUD PARA LOS SERVICIOS ASISTENCIALES DEL 
SEGUNDO Y TERCER NIVEL DE ATENCION 

JUNIO 2014 

 
Grafico N°07:Talleres de validación articuladas en los Hospitales del Segundo Nivel de 

Lima Metropolitana. 
 

        
 
 
 

        
 
 Hospital Huaycan 

 II-1 
Hospital Jose Agurto Tello  

II-2 

Hospital San Jose  
 II-2 

Hospital San Juan de 
Lurigancho II-2 

APROBACIÓN DIRECCIONES Y OFICINAS  MINSA 
• Dirección General de Salud de las Personas (DGSP) 
• Oficina General de Planificación y Presupuesto (OGPP) 
• Oficina General de Gestión de Recursos Humanos (OGGRH) 

ABRIL 2014 



Módulo RHUS II y III Nivel V.01. DGGDRH-MINSA. VERSIÓN WEB 



http://minsa-drupal.tmp.vis-hosting.com 
 

http://www.observatoriorh.org/centro/?q=node/168 

 

Experiencias Internacionales 

PASANTÍA INTERNACIONAL 

 

Experiencia del Perú en el Abordaje de Las Brechas de 

Recursos Humanos en Salud: Retos para la Dotación 

Estratégica. (30 de junio al 04 de Julio 2014) 

 

• Ministerio de Salud de Chile 

• Ministerio de Salud y Protección Social de Colombia 

• Ministerio de Salud Pública de Ecuador  

• Ministerio del Poder Popular para la Salud de 

Venezuela 

PARTICIPACION INTERNACIONAL 

 

V Reunión Comisión Técnica de Desarrollo de Recursos 

Humanos en Salud. Consejo de Ministros de Salud de 

Centroamérica y República Dominicana (COMISCA). 

(San Salvador, 23-25 de Julio 2014) 
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