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Resolucion Ministerial N° 176-2014/MINSA

1 Ministerio
PERU de Salud

Guia Técnica para la Metodologia
de Calculo de las Brechas de
Recursos Humanos en Salud para
los Servicios Asistenciales del
Primer Nivel de Atencion

Direccion General de Gestion del Desarrollo de Recursos Humanos
Direccién de Gestion del Trabajo en Salud
Observatorio de Recursos Humanos en Salud

Serle Blbll
Recursos rﬁnq:::sm Salud N.° 17
Lima - PerG

MINISTERIO DE SALUD

Homa, 3. do. MORZEA... del..204

Visto, el Expediente N 13.020648.004 que conbene ¢l Informe N? 019-2013-DGARM.
OT/MINSA y & Memorandum N* 1085 2013 DG-DGRH/MINSA de fa Direccion Gereral de
Gestion del Desarzolo de Recursos Humanos, la Nota Informativa N® 129.2013-DGS#-
DSSMINSA, de ka Direccidn General de Salud de las Fersonas y el Memosandum N° 1957.
Wosys, 2013-0GGRH-OARH EPPAMINSA, de la Oficina General de Gestion de Recursos Humanos,
A

)
Tod o,
- Que, ol numeral || de! Titule Prefimingr do 1a Loy N° 26842, Lay Ceneral de Salud,

estableca que la profaccidn de fa sebid 65 de interds paliico; por tanio, e respon sabilidad del
Estado reguiaria, viglafay promovetla;

CONSIDERANDO:

Que, el Decreto Legaiative N* 1161, Lay de Qrganzacdn y Funclones del Minstaric
de Salud, establece que ¢f Ministedo de Salud ey ta Autonidad de Saud a nivel nacional,
seglr o establece b Ley N° 26842, Ley Generasl de Sahud, tiene a su cargo la furmulacdn
dreccion y gestion ce la politica nacional de salud y e< fa masimg autoridad en msters de
sahd,

Qua, a traves cel articulo 67-A de! Reglamento de Organizacion y Funciones dei
Minisie o de Salud, aprobado por Decreto Supremo N° 023-2005-SA y sus modificatories, a
Direcoion General (e Gestién cel Desarolic de Recursos Humanos, #s gl organc responsabia

S de Ia Gaatidn de Capacidedes y del Trabajo en o Sistema Nacions! de Salud y exd 2 congo
b'—.‘_ﬁ".?-’—' enlre otras funcienas de conducis ia planificacidn ssiratégica de ia fomacidn, aspacialzacion
capacitacion y docacion de los racursos rumanros para #l Sistema Nacional de Saud,

Que, mediante el documento dal wsto, ia Directidn Ganerd de Gesbdn del Desarrofie
do Recurses Humanos: propone para su agrobacitn &l proyecto de Guia Técrics pars fa
Mefodologia de Calcule de 'as Brechas de Recursos Humanos en Salud par los Servicis
Asisienciales del Primar Nivel de Atencion, cuya finalidad es pi v Ll il ion de
estratagias de dotacion de recursos humanos @n salud pars senacios asistenciales del primer
nivel de slencien en of marco del aseguramiento unwers® en salud (AUS) y Ie
descentraizacidn, sendo su ambito de aplicacion lodes las unidades oiganicas o
deperdencias del Mmnisterio de Selud, Drecciores de Salud (DISAs|, Direcciones Regionales




PROPUESTA METODOLOGICA

POBLACION
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gy

NECESIDAD RHUS
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Elementos claves metodologicos

MOMENTOS METODOLOGICOS

ELEMENTOS CLAVES

Momento N° 01
Calculo de las necesidades de RHUS

Ambito: Microrred de Servicios (Criterio Geo-socio-
sanitario), teniendo la flexibilidad de adaptarse al
requerimiento del gestor.

Criterio de Demanda: para responder a una demanda local
del PEAS, no PEAS y actividades de gestidn del primer nivel
de atencion.

Considera la carga administrativa y sus variantes propias
por grupo ocupacional.

Permite estimar necesidades de RHUS asistenciales de los
diferentes grupos ocupacionales.

Incorpora la Dispersién Poblacional, como criterio de ajuste
de la oferta de RHUS, basado en criterios demograficos,
socioecondémicos, geograficos y de acceso a servicios de
salud.

Momento N° 02
Calculo de la disponibilidad de RHUS

Disponibilidad efectiva de los RHUS por microrred.

Momento N° 03
Calculo de la brecha de RHUS

Permite estimar la “Presidn de Carga de Trabajo” por grupo
ocupacional.

Permite comparar la distribucion de los RHUS por grupo
ocupacional y carga de trabajo en el ambito de selecciény
por ende su gestion local.




PLAN: CONSTRUCCION METODOLOGICA CONCERTADA Y DESCENTRALIZADA

1° TALLER DE VALIDACION CON LAS REGIONES
INTEGRANTES DE LA MESA DE LA CIGS: 08 REGIONES
(Ayacucho, San Martin, Loreto, Arequipa, La Libertad, Callao,
Tacna, Lambayeque)

23 OCTUBRE 2012

Taller Ayacucho
08-09 OCTUBRE

Taller Pasco

Aprobacidén de Resoluciéon Ministerial N
176-2014/MINSA

MARZO 2014

Taller Huanuco

29 NOVIEMBRE e R

!§Q¢;’f’

2° TALLER DE VALIDACION: 08 REGIONES
(Amazonas, Ayacucho, Cajamarca, Huancavelica, Huanuco,
Pasco, San Martin y Ucayali)

06-07 DICIEMBRE 2012

3° TALLER DE VALIDACION: 27 DIRESAS/GERESAS/DISAS
25-27 MARZO 2013




Médulo RHUS | Nivel V.01. DGGDRH-MINSA. VERSION WEB

http://www.inforhus.gob.pe/app/inforhus/brechas/view/brechas.php

/ [ federacién de enfermeras x V. [EJ emprendimiento ppt - Bu % ¥ [ oras ricardo cafiizares - Bu %\ |} INFORHUS %V [ .:INFORHUS - Calculo de X
= = C # | [ www.inforhus.gob.pe/app/inforhus/brechas/view/brechas.php =
Ministerio ﬁ =
de Salud
PERU 7388755

Gobierno del Peru

CALCULO DE LAS BRECHAS DE RECURSOS HUMANOS EN SALUD PARA LOS SERVICIOS ASISTENCIALES DEL PRIMER NIVEL DE ATENCION
SEGUN GUIA TECNICA APROBADA CON RESOLUCION MINISTERIAL 176-2014/MINSA
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Guia Técnica para la Metodologia de Estimacion de las Brechas de
Recursos Humanos en Salud paralos Servicios Asistenciales del
Segundo y Tercer Nivel de Atencion

“Construyendo metodologias para una dotacion de RHUS con equidad e inclusion social”

Direccién de Gestién del Trabajo en Salud

Direcciéon General de Gestion del Desarrollo de Recursos Humanos



Resolucidon Ministerial N° 437-2014/MINSA

Metodologia

de Estimacion de las
Brechas de Recursos
Humanos en Salud
para los Servicios

Asistenciales del Segundo . o .
y Tercer Nivel de Atencidn %Www'% @%MW

Loma, 3O oo TOALOD | el 20MY

MINISTERIO DE SALUD Nn.':iﬁ__‘.l.:.?.'?.fﬁ,lf.’." NSA

Visto, al Expediente N® 14-035103-001 que contiene el informe N* 057-2014-
DGRH-DTMINSA, de la Direccidn General de Gestion dei Desarrollo de Recursos
Humanos el Informe N* 144-2014-0GPP-OPIMINSA, de la Oficing General de

y P 3, el Memordndum N* 1326 2014-DGSPIMINSA, de la
Dlrec:nsn General de ‘Salud de las Personas, y el Memorandum N° 843-2014-
OGGRH-OARH-EPP/MINSA, de la Oficina General de Gestion de Recursos Humanos,
v

CONSIDERANDO:

Que, el numeral Il del Titulo Preliminar de la Ley N 26842 Ley General de
Salud, establece que la proteccidn de la salud es de interés pdblico, por tanto, es
responsabilidad del Estado regulara, vigilarla y promoverta,

Que, la Primera Disposicidn Complementaria Final del Decreto Legislativo
1161, senala que e! Ministerio de Salud es ia Autoridad de Salud a nivel nacional, tiene
a su cargo la formulasion, direccién y gestidn de la politica nacional de salud y es la
maxima autoridad en materia de salud;

Que, a través del anticulo 67-A del Reglamenta de Organizacidn y Funciones
dal Ministerio de Salud, sprobade por Decreto Supremo N® 023-2005-8A y sus
medificatorias, |a Direccion General de Gestion del Desamollo de Recursos Humanos,
es ! drgano responsable de la Gestion de Capacidades y del Trabajoe en & Sistema
. Macional de Salud y esté a cargo enfre otras funciones de conducir la planificacion
estratégica de la formacidn, especializacidn, capactacion y dotacion de los recursos
humanas para | Sistema Macional de Salud;

, Cue, mediante el documento del vista, la Direccion General de Gestidn del
i ©|Desarrolio de Recursos Humanos, propone para su aprobacion el proyecto de Guia
e 7/ TEerica para la Metodologia de Estimacidn de las Brechas de Recursos Humanos en
o Salud para los Servicios Asistenciates del Segundo y Tercer Nivel de Atencién, cuya
finalidad es promover la implementacion de esfrategias de dotacidon de recursos
humanos en salud para servicios asislenciales del segundo y tercer nivel de atencién

L HERRER -

Humanos Serie Bibliografica
Recursos Humanos en Salud N° 18 /
Lima - Perd b
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ESTRUCTURA: PROPUESTA METODOLOGICA

POBLACION

REFERENCIAL
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A
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________________
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Elementos claves metodoldgicos

MOMENTOS METODOLOGICOS

ELEMENTOS CLAVES

Momento N° 01
Calculo de las necesidades de RHUS

Enfoque metodoldgico:
a.

Enfoque seglin demanda: Parte de estimar las necesidades
de RHUS para la prestacion de la demanda efectiva de
servicios de salud, de la poblacion de referencia del
Establecimiento de Salud. Es util para los calculos de
programas de recursos humanos incrementales de los
Proyecto de Inversidon y en aquellos establecimientos de
salud del segundo y tercer nivel que tengan adecuadamente
limitada el ambito de su poblacion de referencia.

Enfoque segun oferta: Es Util para aquellos establecimientos
de salud que no tienen adecuamente definido su poblacién
de referencia, y permite estimar las necesidades de recursos
humanos que posibiliten el funcionamiento de las UPSS
existentes.

* Considera para el ajuste de las necesidades el porcentaje de actividad
no asistencial y la prestacion de los RHUS en los servicios criticos.

* Permite estimar necesidades de RHUS asistenciales de los diferentes
grupos ocupacionales.

Momento N° 02
Calculo de la disponibilidad de RHUS

* Integra la disponibilidad efectiva en tiempo real, de los RHUS por
establecimiento de salud procedente del Registro Nacional de
Personal de la Salud, gestionada mediante el aplicativo INFORHUS.

Momento N° 03
Estimacion de la Brecha de RHUS

* Permite comparar la distribucidn de los RHUS por grupo ocupacional
y carga de trabajo por establecimiento de salud.




PLAN VALIDACION DE LA METODOLOGIA DE BRECHA Il NIVEL DE ATENCION

VALIDACION LIMA METROPOLITANA HOSPITALES Il NIVEL DE ATENCION :
* Hospital 1I-2 :San José
* Hospital José Augurto Tello
* Hospital San Juan de Lurigancho
o o 2 * Hospital II-1: Hospital de Huaycan
* Hospital Ate Vitarte

MAYO 2013

Hospital Jose Agurto Tello Hospital Huaycan
11-2 -1

TALLER DE VALIDACION DE LA METODOLOGIA DE CALCULO DE BRECHAS DE RECURSOS HUMANOS
45 HOSPITALES

JUNIO 2013

APROBACION DIRECCIONES Y OFICINAS MINSA
* Direccién General de Salud de las Personas (DGSP)
Ministerio * Oficina General de Planificacién y Presupuesto (OGPP)
de Salud * Oficina General de Gestidon de Recursos Humanos (OGGRH)

ABRIL 2014
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GUIA TECNICA PARA LA METODOLOGIA DE ESTIMACION DE LAS BRECHAS DE
RECURSOS HUMANOS EN SALUD PARA LOS SERVICIOS ASISTENCIALES DEL
SEGUNDO Y TERCER NIVEL DE ATENCION

JUNIO 2014




Médulo RHUS Il y 11l Nivel V.01. DGGDRH-MINSA. VERSION WEB
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Experiencias Internacionales

PASANTIA INTERNACIONAL

Experiencia del Peru en el Abordaje de Las Brechas de
Recursos Humanos en Salud: Retos para la Dotacién
Estratégica. (30 de junio al 04 de Julio 2014)

*  Ministerio de Salud de Chile

» Ministerio de Salud y Proteccién Social de Colombia

*  Ministerio de Salud Publica de Ecuador

* Ministerio del Poder Popular para la Salud de
Venezuela

PARTICIPACION INTERNACIONAL

V/ Reunion Comisidn Técnica de Desarrollo de Recursos

Humanos en Salud. Consejo de Ministros de Salud de

Centroamérica y Republica Dominicana (COMISCA).
(San Salvador, 23-25 de Julio 2014)

Direccién General de Gestién el Desarrollo de Recursos Humanos
= e e

Expertos en RRHH de Chile, Colombia, Ecuador y Venezuela intercambiaron experiencias con la
DGGDRH-MINSA

http://minsa-drupal.tmp.vis-hosting.com

b Organizacidn
4 Ml:g?dial de la Salud
rer—y

V REUNION COMISION TECNICA DE DESARROLLO DE
RECURSOS HUMANOS EN SALUD
San Salvador, El Salvador, del 23 al 25 de Julio 2014

http://www.observatoriorh.org/centro/?q=node/168

PLANIFICACION DE RHUS

Sesidn Elluminate - Planificacion de RHUS : desafis atod.
esion Elluminate - Planificacion de esafios y métodos Cas0 Andalucia, documento

9:30-10:30 Comentario sobre el desempefio de los paises CAy DOR en el curso del CVSP Caso Argentina. d 5
so Argentina, documento
Pilar Navarro, Escuela Andaluza de Salud Pdblica E
10:30- 11:00 Receso
Sesidn Elluminate - Estimacion de Brechas de RHUS
T TR Metodologia y aplicacion caso Peru

http://www.observatoriorh.org/centro/?g=node/168
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